Program proti Sikanovani
1. Definice pojmu Sikana

Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoZ zfiem je ubliZit, ohrozit nebo zastraSovat
Zaka, pipadre skupinu zak. Spaiva v cilenych a opakovanych fyzickych a
psychickych Utocich jedincem nebo skupinaitiviedinci ¢i skupirg zaki, kterfi se
neumi nebo z najengjSich divodi nemohou branit. Zahrnuje jak fyzické utoky
v podolg biti, vydirani, loupezi, poSkozovanici, tak i Utoky slovni v podab
nadavek, pomluv, vyhroZovanéi ponizovani. Mize mit i formu sexualniho
obtZovani az zneuzivani. Nowse miZe realizovat i proggdnictvim elektronické
komunikace, jedna se o tzv. kyberSikanu. Ta zabrripky pomoci e-mai|l sms
zprav, vywSovani urazlivych materiél na internetové stranky apod. Sikana se
projevuje i v nefimé podob jako demonstrativnifghliZzeni a ignorovani zakazaka
tiéidni nebo jinou skupinou spoluZzakNebezpénost pisobeni Sikany sgiva zvlase

v zavaznosti, dlouhodobosti a tikelka v celozivotnich nasledcich na duSevrdleshé
zdravi olgti.

Sikanovani se ve své zaradé forme vyskytuje prakticky na vdech Skolach. Pocit
bezpei kazdého jedince a jeho&eareni do tidniho kolektivu je zakladni podminkou
vytvareni produktivniho prosedi a dobrého socialniho klimattdy a Skoly. VSechny
Skoly a Skolskd Z#&eni maji povinnost fedchazet vSem naznak nasili a
Sikanovani. Sikanovani v jakékoli foéma podoB nesmi byt pracovniky 3koly
akceptovano. Samotni pedagtigpracovnici nesmi svym jednanim &terymi zaky

a chovanim i nim podrécovat zhorSovani vztahsmetujici k Sikanovani ¢chto
Zak jejich spoluzaky.

Sikanovani mé ve svych projevech veliéenou podobu. Mezi zakladni formy Sikany
pafi:

e Verbalni Sikana, idma a nefima — psychicka Sikana (ststi je i kyberSikana,
déje se pomoci ICT technologii).

e Fyzicka Sikana, ffmé a nefima (pati sem i krddeZe a&eni majetku oéti).

e SmiSena Sikana, kombinace verbélni a fyzické SiKadgilné a manipulativni
piikazy apod.).

Za ukitych okolnosti nize Sikanovaniignist az do forem skupinové trestéiénosti
a v rekterych opravdu zavaznychtipadech mZe nabyt i rysy organizovaného
zloginu.

2. Uloha pedagogickych i nepedagogickych pracovnik3koly

Skola¢i Skolské z#zeni ma jednozraou odpowdnost za &i a zaky. V souladu
s ustanovenim § 29 zakora 561/2004 Sb., oipdSkolnim, zakladnim, isdnim,
vySSim odborném a jiném vddvani (Skolsky zakon), ve &ni pozajSich gedpigi,
jsou Skoly a Skolska #aeni povinny zajifovat bezpé&nost a ochranu zdraviét,
Zakh a student v pribéhu vSech vzélavacich a souvisejicich aktivit, a sasre
vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pragoichdzeni vzniku rizikového
chovani (sociaka patologickych jew). Z tohoto divodu musi pedagogicky pracovnik
Sikanovani mezi zakyipdchazet, jeho projevy neprodietesit a kazdé jeho &b
poskytnout okamzitou pomoc.



Z hlediska trestniho zakonauwe Sikanovani Zdk naphovat skutkovou podstatu
trestnych¢ina ¢i provireni (dale jen trestnyckint) vydirani (8 235), omezovani
osobni svobody (8§ 213), atisku (8 237), ublizenizdeavi (§ 221-224), loupeze (8
234), nasili proti skupiobyvateti a proti jednotlivci (zvlast 8§ 197a), poSkozovani
cizi véci (§ 257), znasileni (8 241), kuplistvi (8 204) apod.

Pedagogicky pracovnik, kterému bude znéfipgad Sikanovani a né&pne v tomto
ohledu Zadné op@ni, se vystavuje riziku trestniho postihu pro mémzeni, pipadré
nepekazeni trestnéhdinu (8168, 167 trestniho zdkona). V Uvahicipbzeji i dalsi
trestnéciny jako nap. nadrzovani (8 166 tr. zakon&i) schvalovani trestnéhséinu
(8165 tr. zakona), v krajnimfipact i podrécovani (§ 164 tr. zadkona). Skutkovou
podstatu Gastenstvi na trestnétinu (8 10 tr. zdkona) fite jednani pedagogického
pracovnika naplovat v Fipad, Ze o chovani Zak védél a nezabranil spachani
trestnéhaiinu nag. tim, Ze ponechal Sikanovaného samotného mezigikéami Zaky
apod.

Prevence Sikany

Kazdy pedagog, obzvl&stidni witel, je odpo¥dny za vytvéeni zdravého klimatuitly.
Je povinen zejména:

podporovat rozvijeni pozitivnich vztalmezi zaky

jednat s Zaky jako s partnery

udrzovat ovzduSitwéry mezi Zaky a pedagogy

v kritickych situacich dat jagmajevo, Ze Spatné chovani nelze tolerovat

nebyt Ihostejny k projeim agresivity

informovat Z4ky i rodie, na koho se obrétitfipproblémech - iidni witel, metodik
prevence, vedeni Skoly, linkakry...

Jak pozname, Ze by mohlo jit o Sikanu?

Priklady primych znak Sikany:

soustavné pos#sné poznamky, nadavky, hrubé ZzZerty, hanlivézgivka na adresu
ur¢itého Zaka, pokud to tento Z&kZko snasi a trpi tim

jednostranné vyZadovanéanych¢i pengznich dai

jeden zak vystupujeii druhému v roli ,sluhy‘¢i ,,otroka“

casto opakované ptigchovani, strkani, udery, poSkozovarkciy které zZak neoplaci.
Nekdy je ol#t’ dohnana az k projém zoufalstvi

na zaka je vyvijen natlak k vykonavani nemoralmztirestnyctina

Priklady negimych znak Sikany:

(potencialg Sikanovany) zak se orgstavkach zdrZzuje stranou od ostatnich, nema
kamarady

piestavky travi v bezgeé blizkosti diteli nebo mimo itidu. Vymysli si zaminky, aby
nemusel byt veride

jeho prospch se nevysitliteIné zhorSuje, nesougdi se nateni

ma casto poskozené nebo rozhazengivcéasto se mu ,zahadh ztraci, ve fidg,

v Satre...



pii tymovych sportech byva volen mezi poslednimi
e pusobi smuty, stisrgne, ¢asto chybi z nejasnychindodt, nevolnost, boleni hlavy...
ma-li promluvit ged ¥idou, je nejisty a ustraseny

5. Vytvoreni tymu proti Sikanovani

Tym je vytvden ze ¢lend pedagogického sboru a zabyva se monitorovanim,
vySetovanim Sikany a navrhujeSeni véch piipadech, kdy moZnostiitinich witeli
jsou vyterpaneé.
Tym proti Sikag: metodik prevence - Mgr. Jana Hoskovcova

zastupce vedeni — PhDr. Martin Kabrna

vychovny poradce - Mgr. Michal Hraka

Mgr. RiZzena Ruckelova

Mgr. Jaromir Dveak

6. Komunikace se zaky

Zaci jsou svymi fidnimi Wwiteli, prostednictvim nasiky vychovného poradce a
metodika prevence a préstinictvim webovych stranek Skoly seznamovani s tion,
je Sikana a jak ser@d ni chranit a jakffpadnou Sikaniesit.

7. Komunikace s rodii

Rodie jsou informovani ifdnimi Witeli na tidnich sclizkach a progednictvim
webovych stranek skoly jsou seznameni s Programetmgikare.

Pokud rodie informuji Skolu o podéeni na Sikanovani, je za odborné vidSet
zalezitosti zodpoxdny reditel Skoly. B napra¢ Sikanovani je paétbna spoluprace
vedeni Skoly nebo Skolského izeeni, Skolniho metodika prevence, vychovného
poradce a dalSich pedagogickych pracofnijkk s rodinou o#ti, tak i s rodinou
agresora. P jednani s rodii dbaji pedagodti pracovnici na taktniifstup a zejména
na zachovaniivérnosti informaci. Je nutn&gdem informovat rode o tom, co &at

v pripact, kdyZ se dozédi o Sikanovani.

8. Krizovy plan
8.1.PostupyreSeni Sikanovani

8.1.1. Odhad stadia Sikany - péteini ¢i pokrctila a jeji zavaznost
Odhaleni Sikany byvéa obtizné. Vyznamnou rdlijpjim zjistovani hraje strach, a
to nejen strach @i, ale i pachatél a dalSich &astnilki. Strach vytvéi obvykle
prostedi ,solidarity* agresar i postizenych. Binné a bezpmé vySeteni
Sikany vychazi z kvalifikovaného odhadu stadia armfp Sikanovani.
Existuje rozdil mezi vyS&vanim pgatesnich a pokroilych stadii Sikany.

8.1.2. Krizovy scéndprofeSeni pdate&niho stadia Sikanovani




Jak postupovat ip objeveni problému (informaci od r&di zaki, vlastnim
pozorovanim):

NahlaSeniiidnimu witeli, Skolnimu metodiku prevence a vychovnému gdora
popripadt nekomu dalSimu z tymu proti Sikanovani.

Il CHRANTE ZDROJ INFORMACI!

1. krok- Odhad stadia Sikanovani, informovat SMP, VRop{pTU )

- velmi dilezité je utit, jestli dany problém weSim (pdateini stadium) anebo jestli
uz problematika p#t odbornikKim (pokrailé stadium, neobvykla forma Sikanovani -
lyng)

4 kritéria:

a) zpisob chovani a vypovidani &ba swdka. Pokud jsou oteeni, ochotni pomoci a
nesouhlasi se Spatnym chovanim ¢gpeini stadium,

b) zavaznost &etnost agresivnich projéy

c) ¢as — jak dlouho Sikanovani trva,

d) paiet agresar a ol&ti.

- 0znameni tymu proti Sik&n

2. krok- Rozhovor s informatory a &t provadi tym proti Sikah

o rozhovor s informatory (rodj kamarad, kolega — kdokoliv kdo na
problém upozorni)
- nereagovat obragn
- nezpochyhovat
- dilezité je chranit zdroj a obsah informaci!
- dostanu-li signal od kohokoli —&au tidu pozorovat (imé varovné
signaly owfovani informaci)
- dulezita je empatie — nedavat rady, jen vnimat i yddadi ,scifi”
vypowsd’, VZDY ovétit
- vSe zapsat

0 rozhovor s obti
- rozhovor musi byt proveden tak, aby @mostatni netdéli — mozna
pomstaagresar
- nereagovat obragn
- nezpochyhovat
- empatie, otetenost
- dulezita je empatie — nedavat rady, jen vnimat a égazdypovd
oVefit
- neslibovat tco, co nemzu splnit
- dalezité je vSe si zapsat pro dalSiiediu

3. krok- Nalezeni vhodnych sdka
- spolupréace s informatory a &@tmi — vytipovani sedki
- duleziti jsou Zaci, ktd sympatizuji s ofti (sympatie x nesympatie &t
- nevybirame si podle svych sympatii a podle jeglchvani!
- vyslech sedka nejlépe mezityima a@ima (nag. po vywovani, pozadat o
odneseni poitek do kabinetu), aby ostatni gd¥li (ochrana obiti)



4. krok— Individualni, pipadré konfronta&ni rozhovory se sidky
- rozhovory individuala!
- nesmi se konfrontovat &b s agresorem, ani jejich zdkonni zastupci!
- konfrontace stdka (ale i tak max. 2 spolu) - pouzei grotichadnych
informacich!
OPATRNE!

5. krok— Ochrana odi
- zvySenda pozornost ve Skolnim klimattidnim)
- zprisnit dozory (oSéit pohyb Zak na zachodech, ceéstlo Skoly) acasté
nahlizeni doifdy o p'estavce (nenapaén
- po dobu Séeni je mozné se souhlasem vedeni nechatadma,
- doporuit rodi¢im odbornika v PPP nebo v SMPy jiné instituci zabyvajici
se touto problematikou,
- prakticky leka.

6. krok— Rozhovor s agresorytipadré konfrontace mezi nimi
- vrejSi obraz Sikanovani! (popis nemocnéiiopatologickeého chovani)
- nutnost poskladané mozaiky informacigkdzy, musim mit jistotu o tom, co
se vetide deje - vztahy)
- konfrontace A — A (B rozporuplnosti informaci — @pmax. 2)
2 linie — rozaleniteSeni: Linie Agresor a linie @b

7. krok- Linie Agresor — vychovna komise
- za Wasti vedeni Skoly, metodika prevence, vychovnéhmague, tidniho
ucitele a rodée v gipact neplnoletosti Zaka
- seznameni s problémem
- postihy agresar(odkaz na Metodicky pokyn MSMT
k prevenci afeSeni Sikanovani mezi zaky Skol a Skolskyckzeai,¢l. 5 —
vychovna opaeni)

8. krok— Linie Okt rozhovor se zakonnymi zastupcietib- tidni witel, Skolni
metodik prevence, vychovny poradce, poedeni Skoly
— jiny den nez vychovna komise, individualni setkan
- stleni zdkonnym zastupm, co jsme v danécei zjistili (zawry zjistni,
domluva na dalSich oganich)
- ¢asovy horizont pro sledovani situace (14 dni inforeno situaci — rodinné a
Skolni klima)
- spolupréace (ochrana &b
Kontakt na instituce / konkrétni odbornik zabyviagie problematikou Sikany:
e pedagogicko-psychologicka poradna,
e prakticky leka

9. krok — Préace s celotidou
- uzaweni celé zalezitosti vedenim 3koly viglt (VP, SMP, TU)
- nastaveni pravidel — chartéidy (nutno dodrzovat vsichniJU + SMP a
informovani pedagogického sboru
- tfidu neustale sledovat
- ozdraeni tidy je dlouhodoby proces



- pii nezastaveni problematiky Sikanovani kontaktovstPS VP (givolani
pomoci — instituce zabyvajici se touto problemaitjko

8.1.3. Krizovy scéngori zjisténi pokrailé Sikany (3. — 5. stadium)

|. Odhad zavaznosti onemaen

e chovani, spoluprace, vztahy, celkova atmosféra
(,dusnad atmosféra®, strach, rdp nesvoboda; souhlas s jednanim a normami
agresoi, obviiovani olti, bagatelizace nebo popirani nasili, nespolupsadka,
popirani, odmitani vypovidat ze strachu z nasiedktraSenost @t — popirani nasili,
sebeobwiovani)

e zavaznost getnost agresivnich projév
(brutalni  projevy vysledkem delSiho vyvoje Sikanmyai psychické formy
psychoteroru)

e doba, po kterou Sikanovani probiha
(z vypowdi — déle neZt mesice — rozvinugsi forma)

e pocet okEti a agresar
(veétSi patet agresar i obéti — ndznak nastoleni destruktivnich skupinovycteny

Pri odhadu zava#ijSich forem a stadia Sikanovani je zavazny krizokan, ktery upravuije:
- Zpasob ochrany o#i/-i

- povinnosti pedagogickych pracoviik jejich jednotny postup

- Zadost o vstup specializovaného servisniltzeai

- zajiS€ni sokinnosti — technické a organiad podminky, pipadré personalni

- zajiSeni a koordinace inforngaich toka

- opateni — Skolntad, klasifik&ni fad, pracovnfad, @ip. podle 8§ OZ, 8 TZ

- zpasob dalSi prace s&idou, s jednotlivymi aktéry

ll. Strategie vySébvani

- zajiseni bezpei obksti, piip. informétora

- zvySeni pedagogického dozoru na rizikovych misteclizikovych situacich

- chranit a zabréanit prozrazeni informatora

- rozhovor s informatory, ai — dokumentace poskytnutych prvotnich tgadpkazi

- kontaktovani externiho servisnihaizani — odbornik na vySetvani Sikany,
policie

- poskytnuti dosavadnich dostupnych informaci, zZajitrganizénich podminek
vySefovani — mistnost, soéinnost)

Zavéry vySetovani

- sowinnost s dalSimi subjekty — kompetahmapa / co, kdo, kdy a jak
- zajiseéni ochrany obti, resp. informatora (pravidelna setkani, teleéégi kontakt,
zajiseni odborné pée, cilené sledovani &ty, dochazky, stanoveni ochrancbsti)
- prokazani a usdceni agresat, priznani
- jednani vychovné komise (viz scérrasedani vychovné komise)- realizace fwpat
- o0oznameni o potrestani agresqied celou idou — vyjadeni stanoviska a postoje
Skoly
- |écba skupiny - interveini program ve spolupraci s odborniky, restruktaeae tidy,
negastji rozbiti stavajici skupiny:
0 vzdy vylowit ze skupiny jadro agresor
0 sestavit no¥ konstelaci Zak — pozitivni tendence fftomnost ,h¥zdy"



o realizace vijSiho natlaku — k&zeské opateni, vychovna op&gni
0 spoluprace se servisnimiizzenimi

9. Vychovna opateni

(1) Doporiuje se dale pracovat s agresorem (jeho nahledastnvichovani, motivy, rodinné
prostedi). V gipadc potreby mu zprosedkovat pé& pedagogicko-psychologické poradny,
strediska vychovné @é nebo jinych odbornik— klinickych psycholod, psychoterapetit
nebo psychiat.

(2) Pro potrestani agresoeze uZzit i nasledujici opiani:
- Napomenuti aittka tidniho «itele, ditkatreditele
- Snizeni znamky z chovani
- Prevedeni do jinéitdy (pokud jsou v réniku tidy dw)

(3) Pro napravu situace ve skupije poteba pracovat s celynfidnim kolektivem. Je
nezbytné vyptadat se i s traumatyah, ktei prihlizeli, ale nezaséhli (mici wtsina).

(4) V mimaadnych pipadech se uziji dalSi opani:

- Reditel 3koly dopor& rodicim dobrovolné umighi Z?aka do pobytového odéni
SVP, gipadré doporui realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt Zaka wsim
prislusném diagnostickém Ustavu.

- Reditel 3koly poda navrh organu soctélpravni ochrany dite k zahajeni prace s
rodinou, gipadre k zahajenifizeni o néizeni gedkEzZného opaeni ¢i Ustavni
vychovy s naslednym uméstim v diagnostickém Ustavu.

10. Spolupréace se specializovanymi institucemi

(1) Fi predchazeni fipadim Sikany a @ jejich reSeni je dlezita spoluprace vedeni Skoly
nebo Skolského #&eni, Skolniho metodika prevence, vychovného pmratebo zastupce
Skoly s dalSimi institucemi a organy/ viélpha/. Zejména:

- v resortu Skolstvi — s pedagogicko-psychologickyraradnami, sedisky vychovné
p&e, specialé pedagogickymi centry,

- Vv resortu zdravotnictvi — s pediatry a odbornymkaté détskymi psychology,
psychiatry a zézenimi, ktera poskytuji odbornou poradenskou apeuntickou pé,
vcetrg individualni a rodinné terapie,

- v resortu socialni @@ — s oddlenim pée o rodinu a &i, s oddleni socialni prevence
(moznost vstupovat do kazdéhoiget, jednat s dalSimi zainteresovanymi stranami, s
rodinou),

- pripadre s NNO specializujicimi se na prevendedeni Sikany.

(2) Dojde-li k zavazgsSimu gipadu Sikanovani nebdippodezeni, Ze Sikanovani naplnilo
skutkovou podstatu trestnékimu (provireni), reditel Skoly nebo Skolskeéhoizzeni oznami
tuto skuteénost PoliciiCR.

(3) Reditel 3koly ozndmi organu socidlpravni ochrany dite skuténosti, které ohroZuji
bezpei a zdravi zadka. Pokud Zak spacha trestimy (provireéni), pog. opakovas pacha



piestupky, feditel Skoly zahaji spolupraci s organy sodiajpravni ochrany dite bez
zbytetného odkladu.

11. Seznam zainteresovanych organizaci a instituci

Poradna pro rodinu a mezilidské vztahyCeska Lipa
Vedouci:Mgr. Alena Zemanova

Telefon:487 853 203

Adresa:Konopeova 812 eska Lipa

Zanvrieni: osobni psychické problémy vSeho druhu

Oddéleni socialré pravni ochrany Odboru socialnich wci M&U
Vedouci:Bc. Petra Novotna

Telefon:487885 476

Adresa:Décinska 389Ceska Lipa

Cinnost: pomoc ohrozenymatem a mladezi

Pedagogicko psychologicka poradn&eské Lipa

Reditel: PhDr. Miroslav Hudec

PhDr. Zdétka Pichova — psycholoZzka (osobni problémy)

Mgr. Daniela Skalova-FenyeSova — specalni pedagstidijni problémy)
Telefon:487 522 179

Adresa:Havlickova 443 Ceska Lipa

Cinnost: problémy s tenim, vychovné problémy, vyvojové poruchyéenim

K-Centrum Ceska Lipa

Vedouci:Mgr. Magda Jogheedova

Telefon:487 831 545

Adresa:Halkova 1794 (sidligtSlovanka)Ceska Lipa
Cinnost: problematika drogové zavislosti

Oddéleni socialni prevence a kuratorskéinnosti Odboru socialnich &ci M&U Ceska
Lipa

Vedouci:lveta Caklova

Telefon:487 885 491

Adresa:Décinska 389¢(eska Lipa

Cinnost: prevence kriminality

Psychiatrické sanatoriumCeska Lipa
Prim&* MUDr. Ladislav Hnidek
Telefon:487 521 710
Adresa:Ronovské 846(eska Lipa
Cinnost:léba psychickych nemoci

Policie CR

Obvodni oddleni Ceské Lipa (pobika Ceska Lipa)
Adresa:Pani zdislavy 299, 470 Qleska Lipa
http://www.policie.cz/

Telefon WORK: +420 974 471 760

Fax FAX: +420 974 471 972




E-mail: EMAILcloop@mvcr.cz

12. Uzit&éné internetové adresy po prevenci sociaépatologickych jevi:

http://crdm.adam.cz/

strankyCeské rady &i a mladeze

http://sweb.cz/sikana.os/

- Obtanské sdruzeni proti Sikanovani

http://www.extc.cz/

- on-line poradna zatrena naieskou tanéni scénu a problematiku psychotropnich latek
http://www.drogovaporadna.cz/

- on-line poradna zakrena na drogovou problematik ob&cn

http://www.drogy-info.cz/
- Narodni monitorovaci sdisko pro drogy a drogové zavislosti

http://www.icm.uh.cz/str/socialnepatologickejevy/

http://www.sikana.org/




Priloha é. 1
Priklady negimych a pimych znak Sikanovani
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Neprimé (varovné) znaky Sikanovani mohou byt naip:

Zak je o pestavkachtasto osamoceny, ostatni & nejevi zajem, nema kamarady.
Pti tymovych sportech byva jedinec volen do muzstezinposlednimi.

O prestavkach vyhledava blizkostitela.

Ma-li Zak promluvit ged ¥idou, je nejisty, ustraSeny.

Pasobi smuts, ne§astre, stiskne, miva blizko k plai.

Stava se uzaenym.

Jeho Skolni prosjgh se gkdy nahle a nevystlitelné zhorSuje.

Jeho ¥ci jsou poSkozené nebo zi&ené, Fipadré rozhazené.

Zaspirény nebo poskozeny ¢d.

Stale postradagipké své ¥ci.

Odmita vys¥tlit poSkozeni a ztratyéei nebo pouziva nepragplodobné vymluvy.
Meéni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly.

Zatina vyhledavat @ivody pro absenci ve Skole.

Odieniny, modiny, Skrabance neb@zné rany, které nedovede uspokbjrys\tlit.
(Zejména jefeba ¥novat pozornost mladsSim Aak now za‘azenym doifdy, nebd
piizpasobovaci konflikty nejsou vzacnosti!)

Primé znaky Sikanovani mohou byt najp.:

Posmésné poznamky na adresu Zaka, gakoi prezdivka, nadavky, ponizovani,
hrubé Zerty na jeho ¢ét. Rozhodujicim kritériem je, do jaké miry je dabdk
konkrétni pezdivkou nebo "legraci” zranitelny.

Kritika Zaka, vytky na jeho adresu, zejména proné3eepatelskym az nenavistnym,
nebo pohrdavym tonem.

Natlak na Zaka, aby davatané nebo petini dary Sikanujicimu nebo z&;jplatil.
Prikazy, které Zak dostava od jinych spolufakejména pronasené panéwgm
tdbnem, a skutaost, Ze se jim pdituje.

Natlak na Zaka k vykonavani nemoralnich az trestiiyui ¢i k spolu€asti na nich.
Horeni, strkani, Souchani, rany, kopani, kterdeba nejsou zvl&Ssilné, ale je
napadné, Ze je ¢b neoplaci.

Rvaiky, v nichZ jeden z dastniki je Zetelre slabsi a snaZi se uniknout.

Rodi¢e Zaka se doporw@uje upozornit zejména na to, aby si vSimali &hto moznych
piiznaka Sikanovani:

YV VY

Y

Za digtem nepichazeji doni spoluzaci nebo jini kamaradi.

Dit¢ nema kamarada, s nimz by travilo votag, s nimz by se telefonovalo apod.
Dité neni zvano na nawdtu k jinym dstem.

Nechu’ jit rano do Skoly (zvlas8tkdyz dive melo ditt Skolu rado). D# odklada
odchod z domova,ifpadré je na #m mozno pi bedlivjSi pozornosti pozorovat
strach. Ztrata chuti k jidlu.

Dité nechodi do Skoly a ze Skoly nejkratSi cestdipguiré stida izné cesty, prosi o
dovoz¢i odvoz autem.



YV VYV

Dit¢ chodi dond ze Skoly hladové (agreSomu berou sv&inu nebo penize na
svainu).

Usin& s pléem, m& neklidny spanekiiki ze snu, nap "Nechte ng!"

Dite¢ ztraci zajem odeni a schopnost soustlit se na &

Dit¢ byva doma smutnéi apatické nebo se objevi vykyvy nalad, zminky ozméo
sebevrazel Odmita swiit se s tim, co je trapi.

Dité Zada o penize figemz udava nevohodné dvody (napgiklad opakovaaiika, ze
je ztratilo), gipadre doma krade penize.

Dit¢ ndpady ¢asto hlasi ztratu osobnichoi.

Dit¢ je neobvykle, n&karé agresivni k sourozetwnn nebo jinym dtem, mozna
projevuje i zlobu vci rodi¢am.

Dite¢ si stZuje na neutité bolesti bicha nebo hlavy, mozna rano zvraci, snaziiséar
doma. Své zdravotni obtizeuie pgehart, pripadré i simulovat (manipulace s
teplomeérem apod.)

Dité se vyhyba dochazce do Skoly.

Dité se zdrzuje doma vic, neZln ve zvyku.



Piiloha €. 2
Stadia Sikanovani

Motto: Skolni Sikanovani je nemoc skupinové demokracie a answij zakonity vnit¥ni
Vyvo.
Prvni stadium se v podstabdehrava v jakékoliv skupin VSude je tkdo neoblibeny nebo
nevlivny, na jehoz ukor je prima skldt ,legracky”. Pak to ale jde dal, skupina si rejd
jakéhosi otloukanka. r&ti stadium uz je Kibvé. Vydli se jadro uténika a systematicky
za’ne Sikanovat nejvhodysi oketi. Do této chvile Ize &ci jasreé feSit. Nasledd ale dojde
k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane nepsanymnzdka pro opravdu slusn&tda cela
skupina se stava krutou. V patém stadiu — teétalit se stane Sikanovani skupinovym
programem.

Michal Kol&

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, ievazre psychické formy nasili, kdy se okrajovlen skupiny neciti dae. Je
neobliben a neni uznavan. Ostatni ho ¢iamérg odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
spradaji proti #gmu intriky, claji na jeho det ,drobné“ legracky apod. Tato situace je jiz
zarodeénou podobou Sikanovani a obsahuije riziko dalSilyatieniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzick& agrese a fitvrzovani manipulace

V z&kZovych situacich, kdy ve skugirstoupa nafti, za¢nou ostrakizovani Zaci slouzit jako
hromosvod. Spoluzaci si na nich odreagovavajitif@pné pocity nafiklad z @dekavané
tezké pisemné prace, z konfliktu &telem nebo prostjen z toho, Ze chozeni do Skoly je
obtZuje. Manipulace seffvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice subtilniidika agrese.

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvaii se skupina agresgr iderné jadro. Tito Btelé ,viru“ zatnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze nahogrSikanovat nejvhodjsi obsti. V pocatku se stavaji
jejich obstmi ti, ktefi jsou uz oswdéenym objektem ostrakizovani. Jde o zakyjiikjsou
v hierarchii nejnize, tedy ti ,slabi.

Ctvrté stadium: V ésina piijima normy

Normy agresar jsou Fjaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V téte¢ ditkava
neformalni tlak ke konformitnovou dynamiku a mélokdo se mu dokéze postavitledi
.virem* premozené skupiny dochdzi k vyteai jakési alternativni identity, kterd je zcela
poplatna idcim. | mirni a ukazéni Zaci se z&nou chovat krut — aktivre se @&astni tyrani
spoluzaka a prozivajifitom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana .

Nasili jako normu fijimaji vSichni ¢lenové fidy. Sikanovani se stava skupinovym
programem. Obraznieceno nastava éra ,vykistovani“. Zaci jsou rozéleni na d¢ sorty
lidi, které jsem pro ifehlednost ozndl jako ,otrok&e" a ,otroky”. Jedni maji vSechna prava,
ti druzi nemaji prava zadna.

Stadia Sikanovanipodle Michala Kol&e, 1990, 1996, 1997, 2000 aj.



Priloha ¢. 3
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Priloha¢. 4
Popis jednotlivych stadii Sikanovani:

Patateini stddium

Jak se obti chovaji a jak odpovidaji?
Pomerné otewent mluvi o tom, co se jim stalo a kdo je Sikanoval.

Jak s¥dkové spolupracuji?
Vyjadiuji nesouhlas se Sikanovanim a b&gio strachu vypovidaji.

Jaky se s&dkoveé vztahuji k podiestym agresaim?
Nasili nepopiraji a vyjadji vici nému své vyhrady.

Jak se o konkrétnim nasili vyjagi ostatni¢lenové skupiny?
Projevuji soucit s alii a porozurini neférovosti ublizovani silnych slabym.

Jak setlenové skupiny vztahuji k trpici nebo zfiaé ol#ti?
Agresdi nejsou vnimani jednoziee pozitivre, ale diferencovaf jejich okoli se to neboji
vyjadit.

Jaka je atmosféra ve skupt
Mala soudrznost, nespoluprace, omezena svobodavprajnazoru.

Atmosféra je vSak jeSt,ziva“.

Pokratilé stadium

Jak se obti chovaji a jak odpovidaji?
Je patrna ustrasenost, negihprozradit, kdo jim ublizil. Nkdy zdivodnuji své zraani
bizardnim zfisobem.

Jak s¥dkové spolupracuji?
Odmitaji vypovidat, tvrdi, Ze nic  newvlda neslySeli. Obas ffiznavaji, Ze nesHiji nic fict,
protoze by nili peklo. Ripadné vypowdi pusobi podetele.

Jaky se s&dkové vztahuji k podiestym agresarm?
Nasili bagatelizuji nebo ho popiraji.

Jak se o konkrétnim nasili vyjagl ostatni¢lenové skupiny?
Oket’ je kritizovana a znevazovarnaasto je obvitina, Ze si to vlastnzpisobila sama.

Jak seilenové skupiny vztahuji k trpici nebo zfiaé ol&ti?
Ocaiuji, chvali a brani agresory, popro ré hledaji polehujici okolnosti.

Jaka je atmosféra ve skupt
Tézka atmosféra strachu, réipa nesvobody.

,Spatre se tu dycha.”



Piiloha¢. 5

Nastin struktury vychovné komise

Uvod, givitani —vedeni Skoly

Seznameni rodl s probléemem, ktery jsme zjistili — projevy chovanjednotlivého
konkrétniho ditte (agresora) ¥edeni Skoly, pdpiesitel problému (SMP, VP, TU)
Jaky postoj zaujima Skola kmito nevhodnym a nezadoucim prajev chovani —
vedeni Skoly

Vyjadieni zakonnych zastufc

Mozna navrhovang&Seni ze strany zakonnych zastygmoZznostieSeni pro napravu
chovani u svého dite (agresora), aby se situace zlepSila, moznodumpee se
Skolou).

Seznameni rodi s konkrétnimi moznymieSenimi, které navrhuje Skolavedeni
Skoly

Domluvit se na&asovém horizontu z hlediska napravy chovani agaesol)

Zpétna kontrola (zda se situace zklidnita)U

Nezapomenout upozornit r@ei na dalSi vychovna oganhi, pokud tato ifjata opateni
nepomohou - vedeni Skoly.

Pozn. Zakonni zastupci jednotlivych #dfagresoi) by meéli byt zvani na jednani ve sSkole
pisemnou formou a mezi jednotlivymi jednanimi skordaymi zastupci by #a byt casova
prodleva.

Z tohoto jednani by & byt proveden zapis, ktery obsahuje (datum, stmaktza¥r (nacem
jsme se dohodli) podpisy vSechiastrénych, souhlas rode, Ze byl s celou zalezitosti
seznamen a s navrhovanyfegenimi souhlasi.



